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Otro proyectos …

Trazabilidad de los casos clínicos veterinarios ….



La Gestion Técnico – 
Económica es un tema clásico

Que se suele abordar desde un 
punto de vista estático.



Entonces …

• ¿Cuál es el coste del litro de leche?



Entonces …

• ¿Cuál es el coste del litro de leche?

– Restando los gastos a los ingresos por leche …

¿Con ingresos no de leche…?
¿Con subvención, sin subvención?
¿Con reinversión?



Situación general

• ¿Seguro que no lo hacemos?

AUTONOMO
INGRESOS Y 

GASTOS

CONTABILIDAD 
GENERAL

TODO  A 
UNA CUENTA



• ¿Contabilidad?

– Para muchos, la única Contabilidad conocida es 
la Financiera. Puesto que es obligatoria en su 
realización para todas aquellas empresas que 
deben presentar de manera anual las Cuentas 
Anuales:

• Balance

• Cuenta de Resultados

• Memoria

Qué es Gestión



Qué es Gestión

• ¿Lo hacemos todos? A que sí…

– La Contabilidad Financiera se realiza 
mediante una Gestoría. 

• Todas las Facturas se escanean y se las envían a 
la Gestoría. Por lo tanto, el Empresario no tiene 
información sobre la rentabilidad de cada una 
de sus tiendas. O bien, cuales son los productos 
estrella en cada uno de sus establecimientos.



Qué es Gestión

• ¿Es Gestión financiera?

– La Contabilidad Financiera sirve para tener 
una información clara y visible del estado 
económico y financiero del negocio.

• Pero además, existe una Contabilidad menos 
conocida, pero igual de importante: La 
Contabilidad Analítica, o también conocida, 
como la Contabilidad de Costes.



Gestión de costes

• ¿Cuándo nos la piden?

– Cuando pedimos un préstamo a un banco se 
fijan en la credibilidad de:
• Pérdidas y Ganancias (próximos 5 años)

• Plan de tesorería (flujo de caja 5 años)

• Análisis fondo de maniobra

«Cuanto mejor argumentado esté que el proceso 
productivo es rentable más fácil es que nos den el 
préstamo»





GESTION DE COSTES

¿Cuáles son los objetivos?

– PERO TAMPOCO ES OBLIGATORIO

• Cuando el negocio va bien no nos preocupamos 
tanto por estas cosas

• Cuando el negocio va mal nos empieza a 
aparecer la inquietud…

• Si las cosas van muy mal buscamos 
desesperadamente una solución



No puedes ser gerente…

• Trabajando al ojo por ciento…



No puedes ser gerente…

• Sin hacer gestión de costes …



COMO SE HACE

• Dentro de una granja

– Una vez se han definidas las cuentas y 
subcuentas, deberás codificarlos para 
diferenciarlos a medida que aparezcan nuevas 
Facturas

• Por lo tanto, a medida que vayan entrando nuevas 
Facturas de Compra relacionadas con Gastos de 
personal, deberás grabarlo con el código 
correspondiente (por ordenador o en carpetas).

–  Lo mismo para Alimentación, mantenimiento...



COMO SE HACE

• Dentro de una granja

• Gracias a esta codificación, conocerá los costes asignados a 
cada cuenta y subcuenta

– MANTENIMIENTO:
» De edificios
» De Sala de ordeño

– GASTOS DE PERSONAL:
» Salarios externos
» Salarios propios

– ALIMENTACION:
» De ovejas de leche

• Forrajes 
• Concentrados

» De ovejas secas
• Forrajes
• Concentrados
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• Ejemplo: Gastos Personal…
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• Ejemplo: Ingresos…



Y los agrupamos

• Ejemplo: Ingresos…

– Lo podemos indicar por ton leche, vaca, por 
UTH, en % o comparado con el año anterior



Y los agrupamos

• Ejemplo: Ingresos no de leche…

* De explotación = Subvenciones directas cobradas en el periodo: PAC…



Y los agrupamos

• Gastos fijos…

– La contabilidad analítica busca diferenciar los Costes Fijos de 
los Variables. Los fijos son aquellos costes que son 
determinantes en la estructura del negocio, totalmente 
independientes a la producción. Es decir, debes tenerlos 
vendas o no vendas
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• Gastos variables…

– En cambio, los Costes Variables dependen de la producción, siendo los más 
habituales la compra de materias primas = Alimentación leche (+ el resto = 
vacas secas + sanidad-repro + camas = “casi fijos o poco variables”)



Para conseguir unos:

• Indicadores…

– La economía necesita de los indicadores técnicos, como las 
personas realizarse un chequeo médico cada cierto tiempo 
para ver que el funcionamiento general es correcto



Para conseguir unos:

• Indicadores…

– El resultado después de amortizaciones (BAIT) suele ser el 
indicador más comparable entre granjas.

* a varios años: tractor, maquinaria…



Para conseguir unos:

• Indicadores…

– El resultado NETO corresponde con el resultado después de 
descontar los impuestos (¿menos comparables?).



Teniendo en cuenta:

• Los COSTES OCULTOS…

– Pero hay otros costes que no se ven:



CONTABILIDAD FORENSE

MODELO BASICO

GRANJAS QUE 
QUIEREN CONOCER

SIN OBJETIVOS



CONTABILIDAD FORENSE

DATOS GRANJA INFORME

RESUMEN
SIN ANALISIS DESV

RESUMENES:
PERIODICOS

MODELO BASICO

“EFECTIVAMENTE 
PIERDO DINERO”



CONTABILIDAD ANALITICA

MODELO EXPERTO

GRANJAS QUE 
QUIEREN MEJORAR

CON CONSULTOR
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Ya sabemos lo que hay que hacer…

• Para tomar decisiones…

1. Crearme un presupuesto objetivo

2. Clasificar ingresos y gastos

3. Estudiar los indicadores económicos

4. Resumir el periodo

5. Comparar mis resultados con mi presupuesto

6. Comparar mis resultados con otras granjas



Planteándose un presupuesto…
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Ya sabemos lo que hay que hacer…

• Pero también hay problemas…

– En ovino de leche hay muchos:

• INGRESOS OCULTOS

• GASTOS OCULTOS

¿Qué es esto?



Para entenderlo primero necesito…

• Saber qué es un centro de costes…

– Cuando necesito consumir un bien puedo:
• Comprarlo

• Fabricármelo yo

– Y puede pasar que:
• Yo lo fabrique:

– Más caro que me costaría comprarlo en el mercado

– Más barato que me costaría comprarlo en el 
mercado

«FABRICARMELO YO NO ES OBLIGATORIO»



• Trabajos para el inmovilizado:

– Centro de costes de forrajes:
• Decido fabricar mis forrajes en vez de comprarlos

– Doy por hecho que lo hago más barato (por eso no recojo los 
kg cosechados ni los costes no valorados)

» Total sólo suponen el 40% de mis costes totales

– Centro de costes de recría:
• Decido fabricar mis corderas de primer parto en vez de 

comprarlas.
– Doy por hecho que lo hago más barato que comprándolas

– Doy por hecho que lo hago más barato que externalizándolo 
a un centro de recría.

Centros de costes

¿PERO CUANTO ME CUESTA?



INGRESOS OCULTOS

• INGRESOS



• Lo menos frecuente es:

– No cuenta con ninguna subvención

– Las ovejas de primer parto las compro por 
leasing (no necesito recría)

– Los alimentos los compro como ración 
completa seca con una factura mensual (no 
fabrico forrajes)

– Todas las horas que se trabajan van en nómina

– Todos los trabajos de mantenimiento van en 
factura

Granja tipo 1

«Controlo totalmente mis costes => INGRESOS OCULTOS=0»



• Lo más frecuente es
     (sensación financiera de perder/gastar  dinero):

– Cobro subvención (explotación: PAC, capital: plan de mejora…) 
– Genero mi recría (necesito inmovilizar dinero dos años hasta que 

empiezan a dar leche)
– Cultivo mis forrajes (necesito inmovilizar dinero un año hasta que 

lo cosecho y otro año mientras lo consumo –ej: silo de maíz)
– No contabilizo las horas de trabajo familiares (no asalariadas):

• Trabajo en granja
• Trabajos de mantenimiento (reparaciones, pintar…)
• Trabajo en mis centros de costes (horas dedicadas a la recría y a cultivar los 

forrajes)

Granja tipo 2

«No controlo ni mis costes ni mis centros de costes»



• Lo más frecuente es:

– Cobro subvención (PAC, plan de mejora…)

Granja tipo 2

¿Y si un día disminuyen o desaparacen?
¿Será rentable con un 7% menos de ingresos?



• Lo más frecuente es:

– Genero mi recría (necesito inmovilizar 
dinero hasta que empiezan a dar leche)

• Mis costes principales son:
– Horas de trabajo (no las anoto ni me las remunero)

– Alimentación: (no valoro el pasto y los forrajes se 
los contabilizo a las vacas sin remunerarme las 
horas trabajadas en cultivos)

Granja tipo 2

«Así siempre me parecerá que recriar yo es más barato»



• Ingresos ocultos

Trabajo para cultivos – no valorados

Y si lo hago yo

Pero no lo alquilo



• Lo más frecuente es:

– No contabilizo las horas de trabajo 
familiares (no asalariadas):

• Trabajo en granja

• Trabajos de mantenimiento (reparaciones, 
pintar…)

• Trabajo en mis centros de costes (horas 
dedicadas a la recría y a cultivar los forrajes)

Granja tipo 2

«Pero realmente sí me las pago porque las ahorro»



• Y si me quedo inútil para trabajar:

– Y desaparecen las subvenciones:

• ¿Contrataría todos mis ingresos ocultos y la 
granja todavía sería rentable?

• Intentaría venderla pero ¿cómo convenzo al 
comprador de que es rentable?

• ¿Le dejaría la granja a mi hijo o le dejaría un 
problema?

La diferencia es…



INDICADORES PRACTICOS

NUTRICION

  ¿Cuanto me queda para gastar después 

de descontar la alimentación?

= ISGA

www.cowsulting.com



1 – EL INDICADOR PRINCIPAL

Ingresos sobre Gastos de Alimentación (ISGA)

Litros 
de 
leche

€/ Litro 
de 
leche

Kg de 
Materia 
Seca

€/kg de 
Materia 
Seca



1 – EL INDICADOR

Ingresos sobre Gastos de Alimentación (ISGA)



PRECIO DE LA LECHE



1 – EL INDICADOR

Ingresos sobre Gastos de Alimentación (ISGA)

• PRODUCCION POR OVEJA LACTANTE Y DIA: 2 lt/ov/d

• PRECIO DEL LITRO DE LECHE: 6% grasa + 5% proteína = 11 * 0.1082 = 1.19 € /lt

INGRESOS OVEJA/DIA TOTAL = 1.19 * 2 = 2.38 € / ov / día

• GASTOS ALIMENTACIÓN OVEJA Y DIA desde la ración por oveja y día (3 Kg MS):

– PIENSO OVEJAS AP = 1.5 Kg * precio (0.36 € / Kg) = 0.54 €

– ALFALFA RAMA = 1.5 Kg * 0.21 € / Kg = 0.315 €

– PAJA CEREALES = 0.3 Kg * 0.08 € / Kg = 0.024 €

TOTAL = 0.525 + 0.315 + 0.024 = 0.879 € / ov / día

• INGRESOS SOBRE GASTOS DE ALIMENTACION (ISGA) = 2.38 – 0.879 = 1.501 € por oveja y día que me 
quedan para pagar “todo lo que no es alimentación”.

• ISGA EN PORCENTAJE = 1.501 / 2.38 = 63.06 % o, dicho de otra forma, me queda el 63.06 % de lo que me 
pagan de leche por oveja y día para pagar “todo lo que no es alimentación” (alimentación = 36.94%)

• Solamente ese dato es muy interesante ya que, si nos quedara un 40% o menos de los ingresos para pagar 
lo que “no es alimentación” es muy difícil que nos salgan las cuentas. 45% o más sería lo ideal



1 – EL INDICADOR
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1 – EL INDICADOR
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1 – EL INDICADOR

Comparado contigo mismo



1 – EL INDICADOR

Comparado con el mercado



COMO SE CALCULA

¿QUE ES NECESARIO PARA CALCULARLO?

1. Querer hacerlo

2. Tener datos de DESCARGAS DE CARROS

3. Saber el número de ovejas

4. Saber el número de trabajadores

5. Saber el porcentaje de reposición

6. Saber la factura de la leche (lo que se cobra 
y los litros que se entregan)



DESCARGAS DE LOS CARROS

SH: 22%MS
SM: 32%MS

No siempre fácil:
Extraer kg Robot : L1(268),L2(330)
(no está en descargas)
Más kg punteos (134)



ISGA + PLUS

1 – EL MEJOR INDICADOR …

Litros 
de 
leche

€/ Litro 
de 
leche

Kg de 
Materia 
Seca

€/kg de 
Materia 
Seca

+ GASTOS DE PERSONAL E INVERSION EN RECRIA
=  Saber >80 % Gastos totales del negocio cada día



ISGA PLUS = > 80 % Gastos (diario)

SH: 22%MS
SM: 32%MS

No siempre fácil:
Extraer kg Robot : L1(268),L2(330)
(no está en descargas)
Más kg punteos (134)



ISGA PLUS = > 80 % Gastos (diario)

Fijaros cómo cambia con el cambio de precio de leche



INDICADORES PRACTICOS

NUTRICION

  ¿Cuanto me puedo gastar en 
alimentación como máximo?

= GFA MAXIMO

www.cowsulting.com



El ejemplo:

154

Máx 166

Ingresos leche = 320 €/tm

Por tonelada de leche



El ejemplo:

El coste no de alimentación por tonelada de leche debe dejar un coste de alimentación por 
vaca y día compatible con la producción: 

• 33 litros = 33 * 0,166 = 5,48 € / vaca / día  ¿es posible con los precios de mercado 
actuales?

• 35 litros = 33 * 0,166 = 5,81 € / vaca / día  ¿es posible con los precios de mercado 
actuales?

• 40 litros = 40 * 0,166 = 6,64 € / vaca / día  ¿es posible con los precios de mercado 
actuales?

• Respuesta: Si trabajas con un buen nutricionista te dirá si se puede o no.

154

Máx 166
Ingresos leche = 320 €/tm



OJETIVOS FIJADOS 

Y el resto …Los gastos más importantes (> 80% costes) …

www.cowsulting.com

Con los ingresos …



Y su relación con el simulador

www.cowsulting.com

Por animal y día



LA RECRIA



LA RECRIA

ovejas



• Gracias por la atención
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